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Source : Royal United Service Institute(2025.2) & Drone Life 2
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Source : Top 10 Drone Manufacturing Countries in 2025: Global Leaders, Trends, and Analysis((QUASA, 250719)
(StatRanker.org, IMF, World Bank, Statista, Drone Industry Insights, Times of India, NSIN, IMARC Group, BCC 

Research, MarketsandMarkets)
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
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Source : KIAST 6
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下
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下下

Source : GSMA, Race to the top Assessing and accelerating drone readiness in the UK, the G7 and other leading nations.
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Source : MOLIT & KIAST 10Source : KIAST

전체

Source : KIAST 드론산업실태조사 보고서
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Source : MOLIT

Source : KIAST
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송 성 찬

Mobility & Space 

지구관측위성사업 현황 및 추진방향

Session I
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AI와 온톨로지 그리고 거버넌스
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오케스트로 AGI

2025.09.04

AI와 Ontology 그리고
거버넌스

오케스트로AGI㈜

인공지능 시대, 기술과 업무 그 변화와 공존에 대하여

2025 마스(MARS) 월드포럼
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오케스트로 AGI

글로벌 생성형AI 동향

2028년까지 기업 내 업무 의사결정(예측)의 약 15% 이상이 ‘에이전틱 AI’에 의해 자율적으로 이루어질 것으로 전망

AI 기술 동향
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오케스트로 AGI

글로벌 생성형AI 동향

챗봇

추론/학습

에이전트

혁신 서비스

조직단위 대규모 업무 서비스

오케스트로 AGI

글로벌 생성형AI 동향

AI Agent

AI·Ready Data

[출처] https://www.todayenergy.kr/news/articleView.html?idxno=287031
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정부 정책 동향

오케스트로 AGI

국내 생성형AI 신정부 핵심동향

소버린(Sovereign)AI : 자주적인 주권 AI 버티컬(Vertical)AI : 특정 산업이나 분야에 특화된 AI

• 한국어 기반의 LLM 기술

• 국가가 자국의 AI 기술과 데이터, 관련 인프라를 주도적으로 통제함으로써 
고유한 언어와 문화, 안보 요구에 부합하는 기술을 개발할 수 있게 하는 
전략적 자립

• 특정 지식 분야의 sLLM 기술 

• 상대적으로 적은 양이어도 특정 산업에 필요한 깊이 있는 전문 지식과 
데이터를 학습하여 해당 분야에 최적화된 결과를 제공하는 AI 서비스

• 특정 목적으로 구축된 AI 애플리케이션과 기존 애플리케이션에 AI 기술을 
접목한 산업 특화 솔루션(agent)
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오케스트로 AGI

정부정책 동향 분석

국가 데이터 자원의 체계적인 진단과 주요 부문별 데이터의 자원화 및 활용 기반 구축으로, 한국의 데이터 경쟁력 제고와 AI 기반 산업 혁신 견인 목적으로 

데이터의 전략적 가치 증대에 따라,국가 차원에서 양질의 데이터를 체계적으로 자원화하고,데이터 주권을 확보하기 위한 관리 체계 구축 필요성 대두

주요내용 분야별 데이터스페이스 기반 AI 데이터 생성 예시

• 데이터개방 : 공공 민간데이터 개방전략 수립과 상호운용성 제고
• 데이터관리 : 데이터를 체계적으로 조사 분류하고, 고가치 데이터 
중심으로 전략적 자산화 추진

• 전략적 자산화 체계 마련

오케스트로 AGI

정부정책 동향 분석

전략 분야별 고품질 완성형 AI데이터의 체계적인 제공으로 국내 AI개발 수요를 충족하고,글로벌 수준의 데이터 자산화와 국가 데이터 경쟁력 강화

고품질 완성형 AI 데이터 : 효과적인 AI 모델 학습을 위해 특정 분야(도메인) 내 모든 지식 데이터를 종합적/포괄적(Comprehensive)으로 모아 정제하고 

구조화한 데이터

주요내용 7대 전략분야별 데이터 생태계 정의 흐름

• (완성형 데이터 생태계 정의) 산발적인 주제의 데이터가 아닌 
분야별·주제별(도메인) 관련한 내용을 모두 포괄할 수 있는 완성된 데이터 
생태계 구축을 위해 AI가 풀어야 할 과제 범위와 필요한 데이터 흐름을 전체 
지도처럼 설계
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오케스트로 AGI

정부정책 동향 분석

공공-민간의 데이터를 연계·활용할 수 있는 통합 인프라를 구축하고,분야별 데이터 스페이스로 데이터 주권 확보와 글로벌 데이터 경제 주도권 강화

공공·민간 데이터를 연계·활용할 수 있는 통합 인프라 부재로 인한 데이터 단절 문제 해결 및 데이터 기반 경제 활성화 필요성 대두

주요내용 국가 데이터카탈로그 기반 공유체계 구축

• (식별·이력관리 체계 정립) 데이터 소유자 권리 보호 및 안전한 유통 
보장을 위해 데이터 자산과 거래내역의 추적·관리체계 적용·확산

• 식별체계 : 국제 표준과 연계한 식별코드 체계 마련, 데이터의 
권리사항 및 이해관계 등 데이터 소유권 기준정보를 관리

• 이력관리 : 데이터의 등록부터 유통거래, 활용까지의 생애주기 이력을 관리하여 
데이터 주권에 대한 통제권을 유지할 수 있도록 지원

• 데이터 신뢰성, 상호운용성 기반 글로벌 표준 연계 및 국제 경쟁력 확보

• DCAT-AP 기반 메타데이터 표준화, API 연계 체계 마련을 통해 
글로벌 데이터 교환 생태계 참여 가속화

• ISO, IEC, ITU, W3C 등 글로벌 데이터 관련 표준과 연계를 
강화하고 글로벌 시장에서 활용 가능하도록 개선

오케스트로 AGI

정부정책 동향 분석
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AI 법과 제도

오케스트로 AGI

AI기본법

1
인공지능의

건전한 발전과 신뢰기반 
조성을 위한 추진체계

2
인공지능기술 개발 및 

산업육성

3
인공지능윤리 및

신뢰성 확보
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오케스트로 AGI

AI기본법

투명성 확보의무 안전성 확보의무 신뢰성 확보의무

(신뢰기반 조성) 고영향AI‧생성형AI 정의 및 투명성‧안전성‧신뢰성 확보 의무 부과

오케스트로 AGI

AI기본법

(13) 고영향 인공지능
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AI 패러다임 변화

오케스트로 AGI

AI기본법 시행령 및 가이드라인(안) 2026.04월 ver

인공지능기본법 주요내용 관련 시행령 및 가이드라인 서비스범위

인공지능 안전성 확보 의무(제32조): 학습에 사용된 누적 연산량이 일정 기준 이상인 
인공지능시스템의 경우, 관련 인공지능사업자에게
 (1) 인공지능 수명주기 전반에 걸친 위험의 식별·평가 및 완화, 
(2) 위험관리체계 구축 의무가 부과됨 

• 관련 시행령: ‘학습에 사용된 누적 연산량’의 기준을 구체화하여 대상 사업자 기
준 마련 

• 관련 가이드라인: 인공지능 안전성 확보 의무 가이드라인(간사기관: AI안전연구
소)을 제정하여 대상 사업자의 기준, 위험 식별·평가 및 완화를 위한 조치, 위험
관리체계 구축의 구체적 이행 방식, 이행결과 제출 절차 구체화 

• 주요 쟁점: 일정 기준 이상의 ‘고성능 인공지능’에 대한 규제로, 강도 높은 의무
를 부과하고 있기 때문에 시행령 및 가이드라인을 통해 구체화될 대상 사업자의 
기준 및 범위에 주목할 필요가 있음

① 인공지능의 수명주기
(DCAT+데이터리니지로 정의)
② 신뢰성 측면의 위험관리체계 구축 

인공지능 투명성 확보 의무(제31조): 
 (고영향 및 생성형 인공지능 관련 사전 고지 의무) 고영향 인공지능이나 생성형 인

공지능을 이용한 제품·서비스를 제공하려는 경우 인공지능이용사업자에게 사전고
지의무가 부과됨(제31조제1항)

 (생성형 인공지능 관련 표시 의무) 생성형 인공지능 또는 이를 이용한 제품·서비스
를 제공하는 경우 인공지능개발/이용사업자에게 표시의무가 부과됨(제31조제2항)

 (딥페이크 고지·표시 의무) 인공지능시스템을 이용하여 실제와 구분하기 어려운 가
상의 음향, 이미지 또는 영상 등의 결과물을 제공하는 경우 인공지능이용사업자에
게 고지·표시의무가 부과됨(제31조제3항)

• 관련 시행령: 고영향 및 생성형 인공지능 관련 사전고지, 생성형 인공지능 관련 
표시, 딥페이크 관련 고지·표시의 방식과 예외 구체화

• 관련 가이드라인: 인공지능 투명성 확보 의무 가이드라인(간사기관: 한국정보통
신기술협회(TTA))을 제정하여 구체적 이행 방식과 예외 구체화 

• 주요 쟁점: 고지·표시의무의 요구수준과 적용 예외의 범위에 주목할 필요가 있
음

생성형 인공지능 관련 표시의무
① 원천 학습데이터에 대한 표준 메타데이터 
관리(온톨로지+DCAT) 
② 개방 학습데이터의 데이터셋에 대한 유통
이력 추적

인공지능 영향평가(제35조): 고영향 인공지능을 이용한 제품·서비스를 제공하는 경우 
인공지능이용사업자에게 사전에 사람의 기본권에 미치는 영향을 평가하기 위하여 노력
하여야 함

• 관련 시행령: 영향평가의 기준과 절차 구체화 
• 관련 가이드라인: 인공지능 영향평가 가이드라인(간사기관: 정보통신정책연구

원(KISDI))을 제정하여 영향평가의 구체적 내용·방법 마련 
• 주요 쟁점: 영향평가의 대상, 영향을 미치는 기본권 유형, 사후 관리 방안 등에 

주목할 필요 있음 

인공지능 신뢰성 검·인증(제30조제3항): 인공지능사업자가 고영향 인공지능을 제공하
는 경우 사전에 검·인증등을 받도록 노력하여야 함

• 관련 시행령: 과기정통부가 검·인증 활동을 지원하기 위한 사업의 범위 및 중소
기업등에 대한 행정적·재정적 지원사항 구체화 

• 주요 쟁점: 사업자가 검·인증을 자율적으로 받는 경우 어떠한 혜택이 부여되는
지 여부 등에 주목할 필요 있음

인공지능 신뢰성 검·인증 체계 구축
① 신뢰성 검인증을 위한 환각 중심 정의 
② 지수화에 대한 서비스(안) 마련 및 표준화 
활동 

고영향 인공지능(제2조제4호): 사람의 생명, 신체의 안전 및 기본권에 중대한 영향을 
미치거나 위험을 초래할 우려가 있는 인공지능시스템으로서 제정안에 규정된 영역에서 
활용되는 인공지능시스템

• 관련 가이드라인: 고영향 인공지능 기준과 예시에 관한 가이드라인(간사기관: 
한국지능정보사회진흥원(NIA))을 제정하여 고영향 인공지능의 범위 및 구체적 
판단기준 마련

• 주요 쟁점: 분야별(에너지, 먹는물, 보건의료체계, 의료기기, 원자력, 범죄수사, 
체포, 채용, 대출 심사 등, 교통, 공공서비스, 교육)로 기준과 예시를 구체화할 
예정이므로 산업분야에 따른 영향을 살펴볼 필요 있음

고영향 인공지능 확인(제33조): 인공지능사업자는 고영향 인공지능에 해당하는지 여
부를 사전에 검토해야 하며, 필요한 경우 과기정통부 장관에게 확인 요청 가능

• 관련 시행령 및 주요 쟁점: 대통령령에서 고영향 인공지능 확인 절차가 구체화
될 것으로 보이므로 대통령령의 제정방향에 주목할 필요 있음 

고영향 인공지능 사업자 책무(제34조): 고영향 인공지능 또는 이를 이용한 제품·서비
스를 제공하는 경우 일정한 안전성·신뢰성 확보조치 이행의무가 부과됨

• 관련 시행령: 안전성·신뢰성 확보조치 이행 방법 및 다른 법령상 조치를 안전성·
신뢰성 확보조치로 볼 수 있는 경우 구체화

• 관련 가이드라인: 고영향 인공지능 사업자 책무 가이드라인(간사기관: 한국정보
통신기술협회(TTA))을 제정하여 안전성·신뢰성 확보조치 이행의무의 구체적인 
사항 마련 

• 주요 쟁점: 개별 이행의무의 구체적인 사항 및 이행방법에 주목할 필요 있음 

일정한 안전성·신뢰성 확보조치 이행의무 
① 환각에 대한 여부 관리
② 환각/환시에 대한 지수화 및 표준화

사실조사(제40조): 과기정통부 장관은 일정한 의무 위반의 경우 사실조사를 통해 중지
·시정명령을 할 수 있음

• 관련 시행령 및 주요 쟁점: 대통령령에서 사실조사의 대상, 방법, 절차 및 시정
명령의 요건 관련 내용이 구체화될 것으로 보이므로 주목할 필요 있음



Session II - AI

AI와 온톨로지 그리고 거버넌스

31

오케스트로 AGI

AI 패러다임의 변화

GenAI

Value

Business

인간을 대체하는 
기술지향

인간을 지원하는 
기술지향

오케스트로 AGI

AI 패러다임의 변화

Databricks
Neon

(데이터플랫폼)

10억달러 인수

Salesforce
Informatica

(데이터플랫폼)

80억달러 인수

Fivetran
(데이터이전전문)

Census
(DW.ETL업체)

20억달러 인수

Meta
스케일AI

(라벨링업체)

150억달러 인수

 (2023.04.02) 오픈AI의 'GPT-4'나 구글의 '제미나이'와 같은 기술이 잠재적인 데이터 부족에 직면…현재 인터넷상에 존재하는 데이터만으로는 2년 
내 AI 모델 성능을 높이는 데 한계를 맞을 것이라는 설명(월스트리트저널)

 (2023.06.09) 샘 알트먼, 오픈AI도 아직 완전히 해결하진 못했지만 문제를 해결해가는 하나의 과정이라고 생각한다. 이를 해결하기 위해 지속적으로 
노력할 것”이라고 답변

 (2025.04.20) 오픈AI 새 추론 AI모델, 환각현상 더 심해졌다…o3·o4 미니 환각률 이전 모델대비 2배 이상으로 비추론형 GPT-4o보다도 자주 환각 
빠져, 오픈AI도 원인 몰라 “더 많은 연구가 필요”
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오케스트로 AGI

AI 패러다임의 변화

오케스트로 AGI

AI 패러다임의 변화
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팔란티어와 온톨로지

오케스트로 AGI

AI 패러다임의 변화

[출처] 앤드류 응(Andrew Ng) 스텐퍼드대학아마존닷컴 사외이사로 인공지능 분야 글로벌 4대 권위자 중 한명

모델 아키텍처 개선

신경망 최적화

컴퓨팅 자원

모델 능력 향상

데이터 품질 다양성

데이터 정제 및 레이블링

다양한 데이터 효율적 활용

데이터 성능개선

플랫폼 포용성 데이터 품질 개선

AI 성능개선=> 데이터 중심 AI 서비스 발굴
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오케스트로 AGI

팔란티어

공공시장에서
확실한

Best practice

모두 AI에 집중할 때
AI를 활용하고

온톨로지에 집중

GenAI의 문제해결을 
모두 기다릴 때

온톨로지로
문제해결 노력

다른 빅테크 기업과
다른 관점

명확한 목적성
=> 다른기업 투자만 할 

때 수익창출

오케스트로 AGI

팔란티어
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오케스트로 AGI

온톨로지

컴퓨터에서 온톨로지는 주로 사물의 정의와 관계를 체계적으로 표현하는 방식으로 팔란티어 온톨로지는 현재 데이터와 사물의 관계를 체계적으로 
정의하는 역할로 온톨리지를 기반으로 하면 “이것이 무엇이다“, “이것이 어떻게 작동한다＂라는 개념 등을 다양하게 정의할 수 있음

오케스트로 AGI

온톨로지

DCAT(Data Catalog Vocabulary (DCAT) - Version 3,  W3C)는 웹에 게시된 데이터 카탈로그 간의 상호 운용성을 용이하게 하도록 설계된 RDF 
어휘로 현재 30여개의 프러퍼티와 120여개의 클래스로 구성됨, 즉 각 데이터의 정의와 메타데이터 그리고 데이터별 데이터리지니 등을 글로벌 표준 
RDF방식으로  정의한 표준임 

구분 Meta Data DCAT2.0 DCAT3.0

대상 정보시스템 정형·비정형·반정형데이터 AI서비스(학습) 데이터

표준

lod DCAT-AP 2.1 DCAT 3.0

RDF
(Resource Description Framework)

RDF
(Resource Description Framework)

RDF
(Resource Description Framework)

핵심서비스

메타데이터 품질관리중심 데이터 검색의 용이성 AI학습데이터셋 조합과 환각 관리

메타데이터 관리 Data 전송 & 검색서비스 활용 Data*Data(set) 공유/배포

- 온톨로지 적용 제한적 온톨로지 적용 가능

원천Data
정보시스템의 메타데이터

정보시스템의 메타데이터
정형/비정형/반정형 데이터

(CCTV, IoT등)

AI학습이 가능한 모든 데이터
(현 문서 중심)

정보시스템의 DB스키마 서비스를 위하여 별도의 데이터 저장소
필요 각 시스템별 VectorDB와 스토리지

관리측면 품질관리 조회, 검색, 개방데이터 관리 데이터의 신뢰성과 안전성 

서비스방안 공공데이터포털(행안부) 국가데이터인프라(과기부) 현 도입되고 있는 AI 서비스

포함하는 개념으로 진화
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오케스트로 AGI

온톨로지

고영향 데이터

오케스트로 AGI

온톨로지

DCAT는 웹에 게시된 데이터 카탈로그 간의 상호 운용성을 용이하게 하도록 설계된 RDF 어휘로 현재 
30여개의 프러퍼티와 120여개의 클래스로 구성됨 즉 각 데이터의 정의와 메타데이터 그리고 데이터별 
데이터리지니 등을 글로벌 표준 RDF방식으로  정의한 표준임
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오케스트로 AGI

온톨로지

오케스트로 AGI

온톨로지
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AI조직 거버넌스

오케스트로 AGI

온톨로지

여러 데이터 소스를 기반으로 가상 데이터베이스를 생성하는 것을 의미

클라우드 Infra (Cloud Platform + GPU )
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오케스트로 AGI

AI 조직 거버넌스

Gen AI 플랫폼

독자AI모델 개발

全분야 AX 혁신 지원

Process Innovation AI 플랫폼 Agentic AI 플랫폼

AI Platform
SOP·SOW

Data GoV(Ontology)

Process GoV(Ontology)

AI 리터러시(교육->확산)

우선순위(ROI)

조직（Ｄａｔａ）관점 프로세스（Ｓｙｓｔｅｍ＋Ｓｅｒｖｉｃｅ）관점

PI 혁신서비스

PI SOP·SOW

성과측정관리
(BSC)

모니터링 인력 재배치관리

정보시스템 대교체

Cloud Data Lake infra AIㆍGPU MGMT Infra

Orchestration(무중단·무장애) GPU 자원의 효율적 배분과 운영 최적화

오케스트로 AGI

AI 조직 거버넌스

[출처]

Gen AI

Agentic AI

Data Ownership

Data Lineage

DCAT & Ontology

AI Data Set Agent

문서Data

DB Data

비(반)정형

표준
정책

기술
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맺음말

오케스트로 AGI

AI 조직 거버넌스

기존 IT부서와의 
차별성(R&R)

AI 일자리
대안 수립

IT 보안 AI Compliance (지적재산권·저작권·신뢰성·정확성·투명성·개인정보보호·법제도 준수) 

AI조직
거버넌스

업무조직
활용과

확산(교육)

AI 표준
(AI)

AI 플랫폼
(인프라)

데이터
표준

AI·데이터
오너 권한

운영·성과
관리(KPI)

AI 투자
(ROI)

AI 혁신
서비스

AI 활용
모니터링

감사

전사성과
평가관리(BSC)
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오케스트로 AGI

AI 시대 우리 업무의 변화와 혁신

내부 문서데이터

시스템 데이터

실시간데이터

RDBMS 데이터

개인
업무
혁신

프로세스
(PI)

오케스트로 AGI

AI 시대 우리 업무의 변화와 혁신

특징 생성형AI Agentic AI

자율성 사용자 입력 및 지침 필요 독립적으로 목표를 설정하고 달성

목표지향성 데이터 기반 콘텐츠 생성에 
중점 복잡한 목표수립, 달성을 위한 계획 수립

적용성 주어진 데이터 내에서만 작동 변화하는 환경에 맞춰 계획 조정, 적용

정리 데이터중심 프로세스 중심

생성형AI

Agentic AI
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오케스트로 AGI

AI 시대 우리 업무의 변화와 혁신

혁신과 안전이 공존하는 AI시대, 이상욱 한양대 철학과 교수님 발표자료 참조

오케스트로 AGI

AI 시대 우리 업무의 변화와 혁신

Chat GPT와 구축된 서비스의 품질 비교

환각으로 인한 부수적인 업무증가

단순업무 적용으로 효과성 저감

너무 빠른 기술의 등장에서 오는 피로감   
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오케스트로AGI(주)| 정재헌 CEO
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1996

1999

2001

2006

2009

2015
2014

2010

B.S, Mechanical Eng., POSTECH

M.S, Mechanical Eng., POSTECH

PhD, Mechanical Eng., POSTECH
2003

Visiting Student
Case Western Reserve University 2004

Post-Doc, Northwestern University

Senior Research Scientist
Korea Institute of Science and Technology

Principal Research Scientist
Korea Institute of Science and Technology

2019

Assistant Professor
University of Science and Technology

Associate Professor
University of Science and Technology

Associate Professor
POSTECH

RReetthhiinnkkiinngg  RRoobboottiicc  
IInntteelllliiggeennccee::  
FFrroomm  MMoorree  CCoonnttrrooll  ttoo  BBeetttteerr  
DDeessiiggnn

MMAARRSS  FFoorruumm
SSeepp..  0044,,  22002255

POSTECH
Mechanical Eng. Dept.
Keehoon Kim

MMAARRCCHH LLaabb.. RRoobboottiiccss aanndd BBiioonniiccss
1
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Bionic
Interfaces

Rehabilitation
Robots

Surgical
Robots

Haptics

Lab for MARCH
Medical Assistant Robotics and Cognitive Haptics

“To design intelligent assistant robots that 
extend human capability through intuitive and 
immersive human-robot interfaces”, Keehoon 

Kim 2007

MARCH KIST (2009~2019)

3/110

“We design intelligent assistant robots that extend human capability 
through intuitive and immersive human-robot interfaces”, 

Keehoon Kim 2007

•
•
•
•

•
•
•
•

website: http://march.postech.ac.kr
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6

MARCH POSTECH (2019~)

1. BBiioonniicc  iinntteerrffaaccee: circuit design, animal experiment, bionic signal processing
– 바이오닉신경인터페이스를이용한다수사용자간운동-감각초연결메타버스기술 (2022-2026, NRF)

2. AAuuttoonnoommoouuss  rroobboottss: manipulation, control, task and motion planning, learn-by-demonstration
– 지능형자율방역로봇을 위한작업설계 및제어알고리즘개발 (2020-2024, NRF)
– 식후빈그릇수거의무인화를 위한다양한식기의인식/파지가가능한모바일머니퓰레이션 기반의서비스로봇기술개발 (2022-2026, KEIT)
– 다품종 EV 폐배터리팩의재활용을위한인간-로봇협업해체작업기술개발 (2022-2026, KEIT)
- 사람손수준의촉감과조작능력을가지는피부일체형로봇핸드 핵심기술개발 (2024-2028, KEIT)
- 양팔모바일로봇의자율조작달성을위한 Learn by Demonstration 기술개발 (2024-2028, 현대자동차)

3. HHuummaann--rroobboott  iinntteerraaccee: haptics, UX-design, embedded system
– 고로출선구지금제거로봇에특화된 6 자유도산업용햅틱원격시스템개발 (2021-2025, POSCO)
– 멀티모달감각인터페이스를활용한가상현실 콘텐츠의실감극대화인터랙션 (2021-2024, IITP)
- 로봇의수개발연구 (윤관식기금)

4. SSoofftt  bbooddyy  mmaanniippuullaattiioonn: reinforcement learning, manipulation, novel mechanisms, sensor systems
– 메타소프트오간모듈 제작기술및모듈어셈블리로봇시스템개발 (2022-2026, KEIT)

March 2025 
Senior Researcher: 1
Post-Doc: 2
Ph.D Students: 6
Master Students: 9
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Labor shortage
- Risk of exposure to pathogen
- Physically demanding task

Low compliance rate
- Inconsistent disinfection performance
- Disinfection performance varies across 

individuals

Robotic Solutions

Autonomous disinfection

Consistent disinfection (no 
human error)

UV-C irradiation

Hydrogen peroxide methods
Manual wiping 

is essential!

Autonomous robot capable of wiping

(?) Disinfection 
effectiveness?

Novel robotic disinfection system 
(physical wiping & UV-C irradiation)

(?) Reliability

Manual wiping

Background

방역로봇

•사람이 걸레 닦는 모습 vs. 로봇 엔드이펙터 비교
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Effectiveness of the Developed System

Disinfection performance of UV-C irradiation Evaluation of practical usability

Disinfection performance of wiping

After
wiping

(x 90) (x 60)

- There was no human intervention.
- On average, it took 682 ± 44 seconds for each 

operation.
- Sufficient and Consistent disinfection performance is 

achieved for repetitive operations.

Autonomous UV-C Disinfection and Wiping Robot System

System Description

Expected Scenario

The worker only replaces the 
wiping fabric and applies 
disinfectant to the fabric.

Replacing contaminated fabric

Considering post-disinfection
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로봇기술의현황과문제점

•사람이 걸레 닦는 모습 vs. 로봇 엔드이펙터 비교
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AAuugg..  3311  22002233

14/110

GGooooggllee  
DDeeeeppmmiinndd

AAII

13/110
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16



2025 MARS World Forum 혁신의 교차점 : 융합하는 MARS의 차세대 생태계 

54

AAII vvss..  RRoobboott

PPhhyyssiiccaall  WWoorrlldd  IInntteerraaccttiioonn
::  NNoonnlliinneeaarr  DDyynnaammiiccss,,  FFrriiccttiioonn,,  SSttiiccttiioonn,,  CCoolllliissiioonn,,  FFlluuiiddiiccss

Artificial Intelligence is good at: image, vision, text, physical simulation

18/110

Strengths – Free Motion
• Waving, tumbling, acrobatics
• Movements that do not require
complex contact forces

Challenges – Force Interaction
• Object manipulation
• Surface wiping
• Running on uneven terrain

WWhhaatt HHaappppeennss iinn tthhee RReeaall WWoorrlldd??  

17
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Teleoperataion Autonomous RobotsLearn by
Demonstration

→ →

MORE THAN IMMITATION

HUMAN SKILL

Learn from Demonstration

TTeessoolllloo CCoo..  
DDeemmoonnssttrraattiioonn  

@@  RRoobboowwoorrlldd
22002244
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AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

TTeelleeooppeerraattiioonn

LLeeaarrnn--bbyy--DDeemmoonnssttrraattiioonn

지능형자율방역로봇을위한작업설계및제어알고리즘개발 (2020-2024, NRF)

다품종 EV 폐배터리팩의 재활용을위한인간-로봇협업해체작업기술개발 (2022-2026, KEIT)

식후빈그릇수거의무인화를위한다양한식기의인식/파지가가능한모바일머니퓰레이션 기반의서비스로봇기술개발 (2022-2026, KEIT)

고로 출선구지금제거로봇에특화된 6 자유도산업용햅틱원격시스템개발 (2021-2022, POSCO)

TToowwaarrdd  AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottssTTeelleeooppeerraattiioonn

Toward Autonomous Robots
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24

양방향햅틱원격제어시스템
-- 사사람람손손수수준준의의촉촉감감과과조조작작능능력력을을가가지지는는피피부부일일체체형형로로봇봇핸핸드드핵핵심심기기술술개개발발 ((22002244--22002288,,  KKEEIITT))
-- 양양팔팔모모바바일일로로봇봇의의자자율율조조작작달달성성을을위위한한 LLeeaarrnn  bbyy  DDeemmoonnssttrraattiioonn  기기술술개개발발 ((22002244--22002288,,  현현대대자자동동차차))

23

양방향햅틱원격제어시스템
-- 사사람람손손수수준준의의촉촉감감과과조조작작능능력력을을가가지지는는피피부부일일체체형형로로봇봇핸핸드드핵핵심심기기술술개개발발 ((22002244--22002288,,  KKEEIITT))
-- 양양팔팔모모바바일일로로봇봇의의자자율율조조작작달달성성을을위위한한 LLeeaarrnn  bbyy  DDeemmoonnssttrraattiioonn  기기술술개개발발 ((22002244--22002288,,  현현대대자자동동차차))
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26

25
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AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

TTeelleeooppeerraattiioonn

LLeeaarrnn--bbyy--DDeemmoonnssttrraattiioonn

지능형자율방역로봇을위한작업설계및제어알고리즘개발 (2020-2024, NRF)

다품종 EV 폐배터리팩의 재활용을위한인간-로봇협업해체작업기술개발 (2022-2026, KEIT)

식후빈그릇수거의무인화를위한다양한식기의인식/파지가가능한모바일머니퓰레이션 기반의서비스로봇기술개발 (2022-2026, KEIT)

고로 출선구지금제거로봇에특화된 6 자유도산업용햅틱원격시스템개발 (2021-2022, POSCO)

TToowwaarrdd  AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

27

현재지금제거작업방식

물체이동후뒤집기
(1x)

물체 균형잡기 (1x)

극한환경양방향햅틱원격제어시스템
– 고로출선구지금제거로봇에특화된 6 자유도산업용햅틱원격시스템개발 (2021-2025, POSCO)
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30

29

Autonomous Wiping Disinfection Robot
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32

31
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AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

TTeelleeooppeerraattiioonn

LLeeaarrnn--bbyy--DDeemmoonnssttrraattiioonn

지능형자율방역로봇을위한작업설계및제어알고리즘개발 (2020-2024, NRF)

다품종 EV 폐배터리팩의 재활용을위한인간-로봇협업해체작업기술개발 (2022-2026, KEIT)

식후빈그릇수거의무인화를위한다양한식기의인식/파지가가능한모바일머니퓰레이션 기반의서비스로봇기술개발 (2022-2026, KEIT)

고로 출선구지금제거로봇에특화된 6 자유도산업용햅틱원격시스템개발 (2021-2022, POSCO)

Toward Autonomous Robots

33
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IInnttrroodduuccttiioonn || LLeeaarrnniinngg  ffrroomm  DDeemmoonnssttrraattiioonn

36[1] Ravichandar, H., Polydoros, A. S., Chernova, S., and Billard, A. (2020). Recent advances in robot learning from demonstration. Annual review of control, robotics, and autonomous systems, 3(1), 297-330.

LLeeaarrnniinngg  ffrroomm  ddeemmoonnssttrraattiioonn  ((LLffDD))  ==  EEnnccooddiinngg  HHuummaann  DDeemmoonnssttrraattiioonn

• This enables the facilitation of non-expert in robot programming, teaches robot some tasks wwiitthhoouutt  pprrooggrraammmmiinngg.

• Robots are expected to perform tasks, even in ggeenneerraall  uunnssttrruuccttuurreedd  eennvviirroonnmmeennttss..

Peeling Wiping Folding clothes

Teleoperataion Autonomous RobotsLearn by
Demonstration

→ →

MORE THAN IMMITATION

HUMAN SKILL

Learn from Demonstration
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• 동작의도해석범위가한정적 (상하좌우수준)

• 선택적영역에촉감피드백을 줄수없는기술적한계

• 전신마비환자에게최적의솔루션

• 운동/감각전달메커니즘이해가아닌뇌신호신호처리 기술

MMuussccllee  ((11mmVV))

BBrraaiinn  ((11uuVV))

NNeerrvvee  ((11uuVV))

• 비침습적근전도신호를활용한다수의연구결과로상용화단계

• 손가락움직임등의세밀한움직임의도추출의원천적한계

• 기계적피부자극을통한촉감피드백이가능

• 운동/감각전달메커니즘이해가아닌말단근육신호신호처리기술

• 운동/감각전달메커니즘의이해가수반되어야하는첨단기술

• 선택적운동의도및촉감전달이가능한유일한기술적접근방법

• 기술적난이도가높고, 원천기술확보가가능한기술영역

EECCooGG EEEEGG

ssEEMMGG EEMMGG  ((iinnvvaassiivvee))

EENNGG  ((iinnvvaassiivvee))

AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

TTeelleeooppeerraattiioonn

LLeeaarrnn--bbyy--DDeemmoonnssttrraattiioonn

지능형자율방역로봇을위한작업설계및제어알고리즘개발 (2020-2024, NRF)

다품종 EV 폐배터리팩의 재활용을위한인간-로봇협업해체작업기술개발 (2022-2026, KEIT)

식후빈그릇수거의무인화를위한다양한식기의인식/파지가가능한모바일머니퓰레이션 기반의서비스로봇기술개발 (2022-2026, KEIT)

고로 출선구지금제거로봇에특화된 6 자유도산업용햅틱원격시스템개발 (2021-2022, POSCO)

TToowwaarrdd  AAuuttoonnoommoouuss  RRoobboottss

BBiioonniiccss
바이오닉신경인터페이스를이용한
다수사용자간운동-감각초연결메
타버스기술 (2022-2026, NRF)
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Deltoid

Gluteus
maximus

42/110

Novice (EMG) Expert (EMG)

sEMG can reveal motion characteristics that vision systems cannot detect.
(elasticity, muscle energy, phase timing..) 41/110
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IMUsEMG

16
wireless 1KHz

R

G B

LED Touch
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Demonstration

46/110

45/110
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50/110
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METAVERSE in the Future

5522

Motion offsetMotion onset

sEMG input 
classification

sEMG onset
(time = 0)

The proposed with SVM
SVM100

80

60

40

20

0

Average motion offsetAverage motion onset

51

IImmpplleemmeennttaattiioonn
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5544

Dimensions, Nerve Fibers

Groups Diameter (μm) Conduction velocity (m/sec) FunctionRoman (aff.) Letter (aff./ eff.)
Ia Aα 12-20 70-120 Proprioception (muscle spindle primary ending)
Ib 11-19 66-114 Proprioception (Golgi tendon organs)
II Aβ 5-12 30-70 Touch, kinesthesia (muscle spindle secondary endings)

III
Aγ 3-6 15-30 Touch, pressure (gamma motor neurons)
Aδ 2-5 12-30 Pain, crude touch, pressure, temperature
B < 3 3-15 Pre-ganglionic autonomic

IV C 0.4-1.2 0.5-2.3 Pain, touch, pressure, temperature (Dorsal root)
0.3-1.3 0.7-2.3 post-ganglionic autonomic (Sympathetic)

* C and IV fibers are all unmyelinated

Axon
(0.3~1.2 μm)

Myelin sheath
(3~20 μm)

Endoneurium

Perineurium

Epineurium

Dimension, Nerve Fibers (Ref. Stein 1980; Boyd and Davey, 1986)

53
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TTrraannssffeerrrriinngg  HHuummaann  SSeennssoorriimmoottoorr  SSkkiillllss
-- ssEEMMGG,,  mmuussccllee  ssyynneerrggyy,,  ttiimmiinngg

-- NNeeuurraall  iinntteerrffaacceess  ffoorr  sseennssoorryy  ffeeeeddbbaacckk
-- PPrraaccttiiccaall  rroobboottiicc  aapppplliiccaattiioonnss

RReesseeaarrcchh  mmeetthhooddss

55
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* BEST PAPER AWARD FINALIST IN MEDICAL ROBOTICS ICRA 2025 [WeBT1, Award Finalists 6]

→→ →→

NNeerrvvee ssttiimmuullaattiioonn ssyysstteemm ttrriiggggeerreedd bbyy ttaaccttiillee sseennssoorr((mmuussccllee  ccoonnttrraaccttiioonn  ccaassee))

AAwwaakkee--ssttaattee  aanniimmaall  eexxppeerriimmeenntt  ssyysstteemm  wwiitthh  ppeerriipphheerraall  nneerrvvee  iinntteerrffaaccee  aanndd  ttaaccttiillee  sseennssoorr

TTaaccttiillee  sseennssoorr  oouuttppuutt

EElleeccttrrooddee//sseennssoorr  wwiirree

SSiiggnnaall  ffrroomm  eelleeccttrrooddeess

LEFTRIGHT

TTaaccttiillee  sseennssoorr TTaaccttiillee  sseennssoorr  oouuttppuutt

IInndduucceedd  mmoovveemmeenntt

NNeerrvvee  ssttiimmuullaattiioonn
TTrriiggggeerreedd

EEnnccooddiinngg &&  DDeeccooddiinngg ooff  TTaaccttiillee NNeeuurraall SSiiggnnaallss

57
* BEST PAPER AWARD FINALIST IN MEDICAL ROBOTICS

WeBT1, Award Finalists 6
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RReemmaaiinniinngg  ggaapp::  
HHuummaann  hhaanndd  ssuuppeerriioorriittyy

TThhee  HHuummaann  hhaanndd  iiss  aa  sseennssoorr
Even with better design & Control, we still fall short of one thing

SSeennssiinngg  &&  SSeennssoorriimmoottoorr  SSkkiillll
60

𝝉𝝉𝒓𝒓𝒂𝒂𝒂𝒂

𝝉𝝉𝒔𝒔

𝝉𝝉𝒄𝒄
𝝉𝝉𝒎𝒎

𝛕𝛕𝐫𝐫𝐚𝐚𝐚𝐚 = 𝛕𝛕𝐬𝐬 𝛉𝛉𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚𝐚 𝛕𝛕𝐜𝐜 𝛕𝛕𝐦𝐦
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S. Bolanowski, Jr, G. Gescheider, R. Verrillo, and C. Checkosky, “Four channels mediate the mechanical 
aspects of touch,” J. Acoust. Soc. Amer., vol. 84, pp. 1680–1694, 1988.

BBaannddwwiiddtthh  ooff  HHuummaann  NNoonn--hhaaiirryy  SSkkiinn

62

EE..BB..  GGoollddsstteeiinn,,  SSeennssaattiioonn  aanndd  PPeerrcceeppttiioonn,,  11999999,,  pp..  440088

00..33--33HHzz
PPrreessssuurree

33--4400HHzz
TTaappss  oonn  sskkiinn

1155--440000HHzz
SSttrreettcchhiinngg  SSkkiinn

1100  –– 550000HHzz  ((oorr  hhiigghheerr))
RRaappiidd  vviibbrraattiioonn

TThhee  HHuummaann  hhaanndd  iiss  aa  sseennssoorr

61
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Rethinking Robotic Intelligence
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Under Anesthesia

R. S Johansson and G. Wrestling, “Roles of glabrous skin receptors and sensorimotor memory in automatic 
control of precision grip when lifting rougher or more slippery objects,” Exp. Brain Res. Vol. 56, pp. 550-
564, 1984.
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66

65Walk, Run, Crawl, RL Fun | Boston Dynamics | Atlas, Boston Dynamics, https://www.youtube.com/live/OHiucwE-nLg?si=o-AEMaA5PThe3dIX
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Rethinking Robotic Intelligence
: From More Control to Better Design

67Arm you glad to see me, Atlas? | Boston Dynamics, Boston Dynamics, https://youtu.be/dFObux6mfTc?si=3dduMy3PlA6BlE-R
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Rethinking Robotic Intelligence
: From More Control to Better Design

영화 [로보캅(2014.2개봉)] 기타 연주 장면 (https://www.youtube.com/watch?v=IRceb6cA4yw)

72/110

Impressive Control. 

PPhhooeenniixx  ((SSaannccttuuaarryy  AAII)) FFiigguurree 0011  ((FFiigguurree AAII))OOppttiimmuuss  ((TTEESSLLAA))

Still, Something Is Missing

71
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RRoobboott  HHaanndd  vvss..  HHuummaann  HHaanndd

0

10

20

30

40

50
DOF

ActuatorsWeight
(x100g)

SShhaaddooww  DDeexxtteerroouuss  HHaanndd AAlllleeggrroo  HHaanndd
iiCCuubb  HHuummaannooiidd  HHaanndd DDLLRR--HHIITT  HHaanndd  IIII
GGiiffuu  HHaanndd  IIIIII NNAASSAA  RRoobboonnaauutt  HHaanndd
HHuummaann

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

DDOOFF AAccttuuaattoorrss WWeeiigghhtt  ((xx110000gg))

SShhaaddooww  DDeexxtteerroouuss  HHaanndd AAlllleeggrroo  HHaanndd iiCCuubb  HHuummaannooiidd  HHaanndd

DDLLRR--HHIITT  HHaanndd  IIII GGiiffuu  HHaanndd  IIIIII NNAASSAA  RRoobboonnaauutt  HHaanndd

HHuummaann

Human

Human

Human

Human

74

How Far Are We From the Human Hand? 

2277  bboonneess
2277  jjooiinnttss

3344  mmuusscclleess
oovveerr  110000  lliiggaammeennttss  aanndd  tteennddoonnss

1188,,000000  mmeecchhaannoorreecceeppttoorrss

Shadow Robot Hand
2200  aaccttuuaatteedd  DDOOFF

44  uunnddeerr--aaccttuuaatteedd  mmoovveemmeennttss
2244  jjooiinnttss

JJooiinntt  eennccooddeerrss
ffiinnggeerrttiipp  ttaaccttiillee  aanndd  FF//TT  sseennssoorrss 73
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Rethinking Robotic Intelligence
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MMeecchhaanniiccaall IInntteelllliiggeennccee::
WWhheenn DDeessiiggnn DDooeess tthhee TThhiinnkkiinngg

Pinching pose and Symmetric scooping pose Asymmetric scooping pose

Vertical 
compliance

Pinching 
pose

Symmetric 
Scooping

Asymmetric 
Scooping

Scooping 
pose Scooping

Blocking

Direct 
Pinching

𝑄𝑄2

𝑄𝑄3

Δℎ1: Compliance

Δℎ2: Transition

V
ertical Translation

Orientation
𝑙𝑙𝐶𝐶𝐶𝐶

76

FFiivvee  PPrriinncciipplleess  ooff  SSmmaarrtt  DDeessiiggnn

AAnn  UUnnddeerraaccttuuaatteedd  WWeeaarraabbllee  HHaanndd  ffoorr  GGrraassppiinngg  PPoowweerr  
AAssssiissttaannccee

FFuullllyy  PPaassssiivvee  RRoobboottiicc  FFiinnggeerr  ffoorr  HHuummaann--IInnssppiirreedd  AAddaappttiivvee  GGrraassppiinngg  iinn  EEnnvviirroonnmmeennttaall  CCoonnssttrraaiinnttss

0022
SSiimmppllee  iinntteeggrraattiioonn  

iinntteerrffaacceess

0033
MMiinniimmaall  aaccttuuaattoorrss//sseennssoorrss

0044
FFuullllyy  ppaassssiivvee  
ccoommpplliiaannccee

0055
PPaarraalllleell  

mmeecchhaanniissmmss  ffoorr  
ssttrreennggtthh

0011
PPaassssiivvee  
aaddaappttaabbiilliittyy

75

11..  OOMMEEGGAA--GGrriippppeerr 22..  KKUULLEEXX--FFiinnggeerr
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NNeeeeddllee--ssiizzeedd  hheexx kkeeyy  

CCoommpplliiaanntt  PPiinncchhiinngg

TThhiinn  ppllaassttiicc  ccaarrdd PPeenncciill

ffrroomm  SSyymmmmeettrriicc  SSccooooppiinngg  ttoo  EEnnvveellooppiinngg

CCoonnvveennttiioonnaall  jjaawwss

CCyylliinnddrriiccaall  sstteeeell HHeexxaaggoonnPPaappeerrcclliipp KKeeyy

ffrroomm  SSyymmmmeettrriicc  SSccooooppiinngg  ttoo  PPiinncchhiinngg  

Reflex-inspired behavior
Passive adaptation without sensors

Embedded grasp strategy through geometry

OOMMEEGGAA  GGrriippppeerr,,  
NNoott CCoonnttrroolllleedd..  JJuusstt DDeessiiggnneedd

78

Pushing down

Weak pinching forcePassive opening Limited actuation stroke

Shifting up

Shifting up

Passive closing

Pushing down

Position compensation Pinching failureFragile object 

Damaged

Path generation

Mechanical system 
(1-DOF)

Linear actuation

Torsional spring𝑙𝑙1

𝑙𝑙2

Stopper

y

x

Pushing 
down

Actuating force

Pinching force Pinching a small object Safe putting

Equal

Vertical path

Pinching force

(a) (b) (c) (d) (e)

Enveloping 
grasping

(f)
Scooping

Sliding
Climbing

Equivalent

y
x

Vertical path 
(parallel to y-axis)

SSttrruuccttuurree ccaann tthhiinnkk——iiff iitt’’ss ddeessiiggnneedd rriigghhtt.

77
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80

AAssyymmmmeettrriicc  SSccooooppiinngg  ttoo  PPiinncchhiinngg

TTeeaa  ppaappeerr  TThhiinn  ppllaassttiicc  ccaarrddCCeellll  pphhoonnee NNeeeeddllee--ssiizzeedd  hheexx kkeeyy

SSlliiddiinngg  oonn  uunneevveenn ssuurrffaacceess TTaakkiinngg  oobbjjeecctt  oouutt  ooff  sslloott

AAddaappttaabbiilliittyy  ttoo  VVaarriioouuss  EEnnvviirroonnmmeennttaall  CCoonnssttrraaiinnttss

Reflex-inspired behavior
Passive adaptation without sensors

Embedded grasp strategy through geometry

OOMMEEGGAA  GGrriippppeerr,,  
NNoott CCoonnttrroolllleedd..  JJuusstt DDeessiiggnneedd

79
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82
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Rethinking Robotic Intelligence
: From More Control to Better Design

성소연 이용석 한주완박재현 변재원

최서영

홍승택

Lab for MARCH @POSTECH since 2019

Post-Doc

Ph.D.
student

M.S.
student

84/110

박승현 정현서 정찬수 황윤제 박윤서 서민호 김승주

?

DDeessiiggnn  iiss  wwhheerree  iinntteelllliiggeennccee  bbeeggiinnss
SSuummmmaarryy  

• Control alone isn’t enough
• The hand teaches us: structure matters
• Intelligence can live in the body
• Sensing isn’t optional—it’s the foundation
• To match human skill, we must digitize it

Vertical 
compliance

Pinching 
pose

Symmetric 
Scooping

Asymmetric 
Scooping

Scooping 
pose Scooping

Blocking

Direct 
Pinching
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hhttttpp::////mmaarrcchh..ppoosstteecchh..aacc..kkrr
hhttttpp::////wwwwww..mmaarrcchhbbiioonniiccss..ccoomm

TThhaannkk yyoouu..  

85

SSmmaarrtteerr bbooddiieess..  
SSmmaarrtteerr rroobboottss..  

MMAARRCCHH LLaabb.. RRoobboottiiccss aanndd BBiioonniiccss
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution2
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현 한국 포럼부회장

한국인터넷진흥원비상임이사

정부 추진위원회전문위원
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1

“중국은더이상

한국을추격하지않는다”

한국화웨이이준호부사장
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution4

$1 = KRW 680 $1 = KRW 1,340

중국의 경제발전

1989 현재

3



2025 MARS World Forum 혁신의 교차점 : 융합하는 MARS의 차세대 생태계 

94
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글로벌 500대기업,국가별분포

Huawei Proprietary - Restricted Distribution5

패권경쟁, 중국과미국의 GDP전망

▲미국과중국의국내총생산 추이 단위조달러.  ※2029년중국 미국추월전망 출처블룸버그

“중국 년안에

미국경제추월할것”

“ 년 중국이세계에서

가가장큰국가가될것”

국제통화기금

美블룸버그
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중국은 더 이상
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution8

생성 특허기업순위

화웨이 모델
‘PANGU’

Huawei Proprietary - Restricted Distribution7

통신장비세계점유율

년 점유율
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution10

글로벌기업으로성장
• 년 런정페이 창업자가중국선전에서 위안 으로창업

• 중국개혁개방및 산업고속발전이라는시대적배경하에 스위치 전화교환기 대리판매를시작으로끊임없는

연구개발과 혁신을거쳐연매출 억달러가넘는글로벌 선두회사로발전

华为终端 华为泛网络 华为整体 全球移动连接数（ ）

글로벌화
현재

창업초기

매출 억

해외시장진출

국내발전기

모바일연결수 백만

단말매출 전체매출 글로벌모바일연결수네트워크매출

Huawei Proprietary - Restricted Distribution9

화웨이 인프라및스마트단말제공하는글로벌선도기업

모든개인 가정및조직에디지털환경을제공하여

완벽하게연결된지능형세상을추구합니다

비전 및미션

개이상의 국가및지역

세계 투자 위

만개이상의 활성특허 보유

만 임직원

직원의 가 종사

조 매출
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성과급

Huawei Proprietary - Restricted Distribution11

경영구조

선출

지분 보유직원
지분보유직원대표 이사회

감사회 상무감사회

상무이사회

감사회대표 기타상무감사

• 종업원지주제 총 명의임직원이회사지분을보유
런정페이회장지분은 년말기준

• 완전한기업거버넌스구조수립

• 에회계감사의뢰 매년회계감사보고서발포

화웨이직원 재직임직원지분

화웨이
지주회사 화웨이지주

회사노조

부이사장 상무이사
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22.4%
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20232022
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25.1%

년말기준
활성특허

*Source: The EU industrial R&D investment scoreboard annual report

억달러
년 투자
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution18

의 “No Go” 시스템

CEO

GSPO Office
Independent Cyber 

Security Lab

GSPO
John Suffolk

• Independent organization & process

• GSPO veto(No Go) right  

• State-of-the-art lab
• Deep-dive security testing and code review

US$ 1,500,000 per year to build test environment

550+ cabinets, 1,100+ servers
Over 20,000 ㎡

197 employees 

ISO/IEC 17025 accredited 

100+ testing tools               
500+ products   
3000+ services 
10,000+ sets of test cases 

"No Go" decision already made against 
150+ versions of products in last ten 
years. 2024，15+ "No Go" versions

Huawei Proprietary - Restricted Distribution17

나의마지막면접관

◼ 영국

◼ 와 이선정한가장영향력있는

◼ 와 이선정한기술분야영향력있는인물

위

“글로벌화는대세라내조국영국에도화웨이장비는반드시들어올것이라생각했다
모두가염려하는부분에대해차라리내가직접회사에들어가서모든것을해결하고

그어느회사보다보안이 탄탄한회사로만들기로결심했다.”
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution20

짱이 짱에게도전 싸움의절대반지가 필요

Huawei Proprietary - Restricted Distribution19

미중패권전쟁
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution22

발전의 대필수요소

Huawei Proprietary - Restricted Distribution21

짱이 짱에게도전 싸움의절대반지가 필요
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution24

대중규제로우리기업도고생

Huawei Proprietary - Restricted Distribution23

미국의화웨이제재
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution26

缺芯少魂 결심소혼 우려가이미줄었다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution25

화웨이의苦肉之策
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution28

美中 격차 ~ 년에불과

Huawei Proprietary - Restricted Distribution27

어센드 는엔비디아 의 성능



2025 MARS World Forum 혁신의 교차점 : 융합하는 MARS의 차세대 생태계 

106

Huawei Proprietary - Restricted Distribution30

가천대이길여총장 전체교수워크샵

Huawei Proprietary - Restricted Distribution29

중국은최첨단인력확보전쟁중
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution32

중국직장인이일하는법

Huawei Proprietary - Restricted Distribution31

가천대이길여총장 전체교수워크샵
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution34

아직시작도못했는데

Huawei Proprietary - Restricted Distribution33

데이터는충분한가
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution36

젠슨황과 나란히 선 로봇 14종…한국은 없었다.

Huawei Proprietary - Restricted Distribution35

차이
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Huawei Proprietary - Restricted Distribution38

Huawei Proprietary - Restricted Distribution37
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중국은 더 이상
한국을 추격하지 않는다

Huawei Proprietary - Restricted Distribution39

남의 집에 세 들어 살 수는 없다.

우리의 집이 반드시 필요하다.

그렇다고 없는 살림에 대궐 같은 집을 짓겠다고 하면 안된다.

주변에는 쉽게 구할 수 있는 좋은 골조와 자재들이 있다.

이것들을 활용하여 우리만의 방식으로 튼튼하고 특색있는 집을 지어야 한다





포스코DX 로봇자동화센터장

윤 석 준

AI & Robotics

Intelligent Factory를 위한
AI X Robotics 기술 

Session III
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Intelligent Factory를 위한
AI X Robotics 기술 
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경희대학교 경영대학원 AI비즈니스학과 교수

김 상 윤

AI & Robotics

AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

Session IV
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김상윤 디지털경제학자

경희대학교경영대학원 AI비즈니스학과 교수

한국 AI리터러시아카데미원장

경력

주요저서

AI 특이점시대,
인류는어떤세상을그리는가

2025년제5회MARS World Forum
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

DX, AX : 물리세계의정보를데이터로전환하여, 디지털기술을활용하여부가가치를높이는것

물리
(현실)

가상
(디지털)

*CPS (Cyber Physical System) : , 

DX, AX

DX (Digital Transformation) : 물리세계의정보또는 인간의활동을디지털로전환

AX (AI Transformation) : 물리세계의정보 또는 인간의활동을 AI 기반으로전환

인류는물리세계와가상세계의완전한연결을향해가고있다

PC,
IoT 센서

인터넷, 
5G 네트워크

AI, 블록체인 

로봇, 
자율주행,
        3D프린팅

메타버스
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70년 AI 역사 : 두번의겨울, 그리고세번째봄

앨런튜링, “기계가생각을할수있을까?”
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

2010년대딥러닝시대의개막 : 본격적인 AI 부흥기, ‘세번째봄‘

퍼셉트론 (Perceptron) : 인간의신경망구조를차용
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‘22. 11. OpenAI의 ChatGPT 출시

2015년
Elon Musk, Sam Altman

설립 인공지능 연구소

2018년, GPT1 발표
2019년, 1조원 투자

2022년 11월,
ChatGPT 출시 2023년

독점 라이선스 확보
10조 투자 발표 (계획)

2017년, 트랜스포머 어텐션알고리즘탄생  생성형 AI 시대시작 

Hello, 
Everyone! ,

!

Features( ) ,
( )

,

CNN
RNN

, 

Ex) GPT, BERT
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

딥시크가쏘아올린작은공

②생성형 AI Season2 : 효용, 효율전쟁

①미중 AI 패권전쟁의시작

생성형 AI Season1 (2010년대후반 ~ ’24년) : 미국주도 ‘규모의경쟁’

AI 10 GPT OpenAI (‘23. 3) 

지난몇년간펼쳐진파라미터수(규모) 경쟁은,
적정선에서마무리될것
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[참고] 중국의 AI 논문, 기술특허수준

중국, 추격의속도가빨라졌다
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

AI Agent란? 똑똑하고 소통이 잘 되는데, 나 대신 행동(Action)까지 해주는 AI

OpenAI가 ’24년 발표한 5단계 AI 진화 모델 中 3단계에 해당

범용 LLM

업종특화 / Fine-tunning

API / Cloud

생성형 AI Season2 (‘25년~), ‘얼마나효율적으로, 최적의효용을만들수있는가?’

학습인프라 데이터 (언어, 사진, 영상…) + HW (GPU, 파라미터…)

업종특화방법론(MLOps…), 매뉴얼, 보안 + 보완학습  

금
융

커
머
스

교
육

엔
터
테
인
먼
트

…

제
조

물
류

IT

App/ Web (SW)

On Premise…

헬
스
케
어

승자
독식
(과점)

Low code / No code 개발

업종/기능별상세요구 + 보완학습

Front-end Service

…

공
공
서
비
스

정
부
포
털

…
1 1 1

2

3
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기업-고객간의소통, 인간-Tool 간의소통등맥락을이해하는 AI의 능력

vs.

일상과 업무에 파고들 AI Agent의 다양한 활용 사례

구글, 2025 I/O 행사에서 AI Agent의 실생활 다양한 기능과 활용 사례를 시연
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

자율주행 SW에도거대언어모델(LLM) 적용

프롬프트 엔지니어링 예)

[미래역량] 프롬프트엔지니어링 (Prompt Engineering) : “인공지능에게질문을잘하는능력”
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인공지능의창작물, 이제는인간과경쟁한다

2010년대부터본격화된생성AI 분야 : 텍스트  코드  이미지  영상순으로발전
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

AI Banker가 탄생할까?

AI가 아닌, ‘AI를 잘 쓰는 인간’에 대체되는 시대

AI 리터러시 (AI Literacy; AI 문해력) : 인공지능을 이해하고, 활용하고, 비판할 수 있는 능력

AI literacy 모델
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인간움직임의시각데이터를활용하여모방학습

휴머노이드로봇, 어디까지왔나?

Engineered Arts, 인간의표정까지묘사하는로봇 Ameca & Azi
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

우리몸의단백질구조를그려주는 AI : 구글의알파폴드 (AlphaFold) 기술
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정치성향을가진 AI 등장

(‘23. 7) (‘24. 5)

생성형 AI + 신약개발 : 150세 시대를기대하는인류
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

‘AI가 지켜야할 23개원칙’이 깨졌다

의식을가진 AI, 감정을표출하는 AI
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기술철학이필요한시대

(무질서)
Extropy (질서, 번영)

엑스트로피 : 1980년대캘리포니아지역과학자, 기술자들을중심으로만들어진기술철학                   

기술에대해착각하는것들
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AI Agent 시대, AI가 주도하는
미래사회 전망

인류가마주한 AI 특이점, 그리고예고된급격한사회변화

김상윤
(sangyunkim53@gmail.com)

“당신은미래를주도하는사람이될것인가?”





카이스트 기계공학과 교수

김 정

AI & Robotics

로보틱스:  Physical AI의 육체화 

Session IV
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2

피지칼 AI 

Jensen Huang (NVIDIA)
AI의 다음 단계는 피지컬 AI 즉, 물리 법칙을 이해하고, 사람들 사이에서 함께 일할 수 있는 AI 

내가 지금 20살이라면 소프트웨어보다 물리학을 공부했을 것이고, 앞으로의 인공지능은 
세상의 물리 법칙을 이해하고 현실 세계에서 작동할 수 있어야 한다.  

Elon Musk(Tesla)
      2040년까지 지구에는 인간보다 휴머노이드 로봇이 더 많아질 가능성이 크다

2

로보틱스: Physical 
AI의 육체화

KAIST 기계공학과

 

김 정 

MIT Technology review(2024, May/June)
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로보틱스:  Physical AI의 육체화 

•  아주 빠른 발전(SW)  
• 인공 지능,  계산(GPU, cloud)
• 생성형 모델(ChatGPT, VLA) 
• Foundation Model  

• 평균적인 발전(HW) 
• 기계, 전기 기술(전기 모터)
• 센서 기술  
• 안전 기술, 대량 생산 기술(단가)  

로봇기술의 발전 방향: 공존  

4

로봇의 역사 ( 세번의 파도, 이번에는?)
1970 1990 2014 2020 2025 2030

공장 자동화와 정밀 제어에 기반한 산업용  
• 산업용 로봇
• 정밀 기계(Reprogrammable machines) 

• 의료용 로봇의 성공 
• 인간 공간으로의 진출 

• 서비스 로봇(의료용)
• Darpa Robotics Challenges 

• AI의 대중화, 미래 기술

• 물리적 AI 
• 생체 모방 로봇, 소프트 로봇
• 우주 심해, 극한 환경 로봇  
• 휴머노이드 로봇

Third wave
(2020- )

First wave
(1970-1990)

Second wave
(1990-2020)
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6

휴머노이드 

사람처럼 생긴(폼팩터) 로봇으로, 스스로 생각(지능)하고 일할 수 있음 
사람의 일·생활·돌봄·위험 대응까지 다양한 영역에서 활용

생활 방식의 대전환
•자동차 → 스마트폰 → 휴머노이드
•사람과 함께 살아가며 일상과 산업 구조를 변화시킬 기술

국가 기술력의 상징
•기계, 전장, 센서, 인공지능, 배터리 등 종합 기술의 집약체
•기술 주권 확보가 국가 위상을 결정

안보·보안 관점에서도 핵심
•사람 대신 정보·업무를 처리,  자체 기술/설계 확보 필수 

•과거에는 ‘사람의 수’가 국력의 기준이었지만, 미래에는 ‘사람 + 함께 일하는 로
봇 수’로 국가의 힘이 평가될 수 있는 시대 도래  (대한민국: 인간 + 휴머노이드 1
억 시대)

유니트리R1(850만원,7.27)

주요 빅테크의 로봇 전략 

• 아마존 : 키바 로봇, Agility robot을 이용한 물류 혁신 

• 엔비디아: 개발 환경 제공으로 인한 개발 주도권 
•  Isaac SIM, Cosmos  

• 테슬라: 휴머노이드 로봇, 실제 제조 현장 적용 

• 구글 : 로봇 학습을 위한 거대 모델 및 추론 모델 개발 

• 메타 : 메타버스, 가상현실 인터페이스의 관점에서 개발 
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Physical AI 와 휴머노이드 

“피지컬 AI는 주변 환경을 학습해 스스로 판단하고 행동하는 AI 시스템을 의미합니다. 
현실 세계에서 직접 결정하고 행동하는 AI로, 휴머노이드와 자율주행 자동차가 
대표적인 피지컬 AI 산업군입니다.('피지컬 AI 글로벌 얼라이언스 콜로퀴움, 2025.7.18)” 

예) 엔비디아의 '코스모스' 파운데이션 모델 
예) Gemini Robotics On-device 모델 
 

physical AI 는 왜 어려운가(왜 Agentic AI가 아닌가?)
 힘과 동작에 대한 기호체계의 부재( 문자,  음표,  색상표)
 사소한 성능 증가에도 기하급수적인 훈련 비용 

physical AI와 휴머노이드의 관계: Incarnation
1.(사상, 신, 정신 등의) 육체적 현실화, 구체화  
2.(특히 신의) 인간의 모습으로 나타남, 화신  
3. 특정한 형태나 모습을 가진 것(사람, 사물 등) 
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